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Аннотация 
В данной тезисе раскрываются правовые основы системы государственных закупок в 
Республике Узбекистан, ее основные принципы, виды, электронные системы, 
коррупционные риски и направления совершенствования данной сферы. Открытость и 
прозрачность государственных закупок имеют важное значение для повышения 
экономической эффективности и укрепления доверия общества. 
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Введение. 

Государственные закупки – это процесс 

приобретения товаров, работ и услуг 

государственными органами и 

организациями. Данная система играет 

важную роль в обеспечении целевого и 

рационального расходования 

государственных средств, 

предупреждении коррупции и 

повышении экономической 

эффективности. С первых дней 

обретения независимости Республики 

Узбекистан деятельности по борьбе с 

коррупцией не уделялось достаточного 

внимания. Этот период 

характеризовался в основном 

присоединением государства к ряду 

основных договоров, однако 

необходимые меры по созданию 

эффективных механизмов 

предотвращения коррупции, изучению 

опыта развитых стран в области 

противодействия коррупции, внедрению 

этого опыта в практику, а также по 

законодательному регулированию 

деятельности в сфере борьбы с 

коррупцией предприняты не были. 

Государственные закупки в Республике 

Узбекистан осуществляются на 

основании Закона «О государственных 

закупках» и соответствующих 

нормативно-правовых актов, 

разработанных в соответствии с ним. 

Данный закон определяет принципы 

государственных закупок, их субъекты, 

процедуры и механизмы контроля.  

Основные принципы, открытость и 

прозрачность, создание конкурентной 

среды, справедливость и 

беспристрастность, рациональное 

использование государственных 

средств. Виды государственных закупок, 

электронные тендеры, прямые 

договоры, малые закупки (до 

установленного лимита), закупка 

социально значимых услуг. Электронная 

система государственных закупок, В 

настоящее время в нашей стране 

государственные закупки 

осуществляются через электронную 

платформу – «xarid.uzex.uz». Эта 

система создает равные возможности 

для участников, автоматизирует 

процессы закупок, снижает 

коррупционные риски, усиливает 

общественный контроль над закупками.  

Основная часть. 

Вопросы конкуренции и коррупции в 

государственных закупках: Одной из 

важнейших проблем в сфере 

государственных закупок является риск 

коррупции. В связи с этим 

государственные органы принимают 

следующие меры. Ведение открытой 
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базы данных, организация тендерных 

процессов на прозрачной основе, 

усиление контрольных механизмов. 

 В последние годы система 

государственных закупок в нашей стране 

была значительно реформирована. 

Были внедрены электронные 

платформы закупок, созданы правовые 

механизмы для обеспечения открытости 

и прозрачности тендерных процедур 

xarid.uzex.uz — это единый электронный 

информационный портал по 

государственным закупкам Республики 

Узбекистан, введённый в действие в мае 

2021 года в соответствии с 

постановлением Президента 

Республики Узбекистан. Портал 

объединяет все виды государственных 

закупок на одной платформе и 

обеспечивает прозрачность закупочных 

процессов. Через данную систему 

государственные организации 

объявляют закупки товаров, услуг и 

работ на основе конкурсов, тендеров, 

аукционов и прямых договоров. Портал 

позволяет вести все этапы закупок в 

цифровом виде — от планирования до 

определения победителя, заключения 

договора и контроля. В результате 

значительно увеличились возможности 

по сокращению влияния человеческого 

фактора, целевому использованию 

бюджетных средств и предотвращению 

коррупционных проявлений. 

Кроме того, на портале созданы равные 

условия для всех участников: в нём 

могут зарегистрироваться 

государственные организации, частные 

компании и физические лица, чтобы 

принимать участие в различных 

закупках. Информация о закупках 

публикуется открыто, а на каждом этапе 

предоставляются статистические 

данные, результаты торгов и детали 

заключённых договоров для 

общественности. Одним из важных 

преимуществ платформы является 

наличие автоматизированных расчётных 

механизмов, рейтинга участников, 

системы электронной подачи заявок и 

автоматической оценки. Это 

обеспечивает оперативное, 

справедливое и точное принятие 

решений для всех участников. 

Вкратце, xarid.uzex.uz — это площадка 

для осуществления государственных 

закупок, созданная на основе 

современных информационно-

коммуникационных технологий, 

обеспечивающая открытость, 

надёжность и эффективность. Эти 

реформы способствуют формированию 

конкурентной среды в государственных 

закупках, поддержке местных 

производителей и снижению случаев 

коррупции. 

В целях повышения эффективности 

системы борьбы с коррупцией, создания 

максимально благоприятной деловой 

среды и укрепления положительного 

международного имиджа страны была 

также разработана Стратегия действий 

по пяти приоритетным направлениям 

развития Республики Узбекистан в 2017–

2021 годах, С первых дней избрания 

Президентом Республики Узбекистан 

Шавкат Мирзиёев принял ряд законов и 

подзаконных актов в сфере борьбы с 

коррупцией.  

etender.uzex.uz — это электронная 

система конкурсных и тендерных торгов, 

разработанная и управляемая Товарно-

сырьевой биржей Республики 

Узбекистан (УзРТСБ). Она была 

запущена в мае 2020 года с целью 

цифровизации государственных закупок, 

повышения прозрачности и широкого 

привлечения субъектов 

предпринимательства к процессу 

закупок. данная система автоматизирует 

процесс государственных закупок, 

использует современные технологии для 

усиления конкуренции и снижения 

уровня коррупции через платформу все 
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участники государственных закупок, 

включая государственных заказчиков, 

участников тендеров и поставщиков, 

могут подавать свои предложения в 

электронном виде. 

Система etender.uzex.uz обладает 

рядом важных особенностей, 

направленных на создание удобств для 

пользователей. Электронные тендеры 

каждый тендерный процесс проводится в 

онлайн-формате для обеспечения 

прозрачности и понятности. Все 

процессы автоматически оцениваются, и 

победитель определяется системой, что 

снижает количество ошибок и 

неправильных решений, связанных с 

человеческим фактором, Открытость 

закупок: сайт предоставляет широкой 

общественности доступ к информации 

обо всех тендерах и закупках, что 

повышает доверие общества. 

Существует возможность отслеживания 

каждого процесса, при этом все 

изменения и результаты публикуются в 

системе, Повышение конкуренции: 

расширяются возможности участия 

субъектов предпринимательства в 

тендерах, что способствует росту 

конкуренции и созданию условий для 

поставки более качественных товаров и 

услуг. 

Электронная платформа создаёт равные 

условия для всех участников, что 

повышает эффективность 

осуществления государственных 

закупок. Автоматизированная система  

все тендеры и закупки управляются 

через систему в автоматическом 

режиме, что ускоряет процессы и 

снижает неэффективные расходы. 

Заключение договоров и контроль 

договоры по закупкам заключаются в 

электронном виде и подтверждаются с 

использованием цифровой подписи. 

Кроме того, на платформе можно 

отслеживать все тендеры и договоры, 

что обеспечивает справедливость 

закупочного процесса. 

Основная цель данной системы — 

повышение эффективности 

государственных закупок, 

предотвращение коррупции и 

обеспечение экономической 

результативности. С помощью системы 

etender.uzex.uz государственные органы 

и организации достигают большей 

открытости, конкурентоспособности и 

эффективности закупочных процессов. 

Это вносит значительный вклад в 

устойчивое развитие экономики 

Узбекистана. 

exarid.uzex.uz — это 

специализированный информационный 

портал государственных закупок, 

разработанный и управляемый 

Министерством экономики и финансов 

Республики Узбекистан. Портал создан с 

целью обеспечения прозрачности при 

осуществлении государственных 

закупок, упрощения процессов и 

широкого привлечения субъектов 

предпринимательства. Он позволяет 

управлять всеми этапами 

государственных закупок в онлайн-

формате, что делает процесс закупок 

более эффективным и результативным. 

Через портал проводятся тендеры, 

закупки, заключаются договоры и 

оформляются другие важные документы 

в полностью электронном виде. 

Автоматизация и упрощение данного 

процесса способствует экономии 

времени, снижению расходов и 

обеспечению прозрачности.  

Через систему exarid.uzex.uz все 

участники могут принимать участие в 

тендерах в онлайн-формате, подавать 

документы и отслеживать результаты. 

На портале информация обо всех 

тендерах и закупках представляется в 

открытом доступе, при этом все 

субъекты предпринимательства, 

желающие участвовать в тендерах, 
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имеют равные условия. Это усиливает 

конкуренцию и создаёт возможность 

выбора наилучших предложений. Кроме 

того, каждый этап тендерного процесса 

на портале находится под контролем, 

что, в свою очередь, снижает риск 

коррупции и повышает открытость 

государственных закупок. Через систему 

exarid.uzex.uz осуществляется 

постоянный мониторинг результатов 

тендеров и заключённых договоров, а 

также их исполнения. 

Портал не только создаёт удобства для 

государственных органов в управлении 

своими закупками, но и обеспечивает 

постоянный контроль со стороны 

общественности и специалистов. Кроме 

того, в системе чётко указаны все 

необходимые данные, документы и 

требования для участия в тендере, что 

упрощает процесс и не создаёт 

дополнительных трудностей для 

участников. exarid.uzex.uz также 

предоставляет участникам тендеров 

возможность подавать свои 

предложения, вносить изменения в 

условия тендера, задавать вопросы, 

связанные с тендерами, и 

взаимодействовать между собой, что 

делает процесс ещё более открытым и 

эффективным. Основная цель системы 

— сделать государственные закупки 

эффективными и прозрачными, 

обеспечить правильное распределение 

экономических ресурсов и укрепить 

сотрудничество с предпринимателями. 

В частности, 3 января 2017 года был 

принят Закон № 419 «О борьбе с 

коррупцией». Данный закон определил 

приоритетные направления 

государственной политики в сфере 

противодействия коррупции, 

урегулировал деятельность по борьбе с 

коррупцией и создал правовую основу 

для этой деятельности. В статье 3 

данного закона дано определение 

понятия коррупции. Согласно закону, 

коррупция — это противоправное 

использование лицом своего 

должностного или служебного 

положения в целях получения 

материальной или нематериальной 

выгоды для личных интересов либо в 

интересах других лиц, а также 

незаконное предоставление такой 

выгоды. Агентством по противодействию 

коррупции проводится определённая 

работа по обеспечению прозрачности в 

сфере государственных закупок, 

предупреждению конфликта интересов и 

коррупционных правонарушений в этом 

процессе. В частности, по результатам 

рассмотрения обращений, поступивших 

в Агентство, обсуждений в социальных 

сетях, а также проведённых по 

инициативе Агентства проверок было 

выявлено, что рядом государственных 

органов при проведении 

государственных закупок допущены 

нарушения закона. В связи с этим в 

соответствующие министерства и 

организации были направлены 

представления о признании данных 

закупок недействительными и 

устранении выявленных нарушений. 

 В рамках совершенствования системы 

государственных закупок важным 

направлением является усиление 

конкурентной среды. Для достижения 

данной цели представляется 

целесообразным обеспечить 

обязательное размещение всех 

тендеров на единой электронной 

платформе (например, e-xarid.uzex.uz) в 

открытом доступе, что позволит 

повысить уровень транспарентности и 

обеспечить равные условия для всех 

участников. Наряду с этим, для 

расширения круга участников требуется 

создание льготных условий для 

субъектов малого бизнеса и частного 

предпринимательства, а также 

исключение из тендерной документации 

положений, ограничивающих 
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добросовестную конкуренцию и 

нарушающих законные гарантии. 

Поддержка отечественных 

производителей в государственных 

закупках должна быть реализована на 

основе принципа «Made in Uzbekistan». В 

частности, в тендерной документации 

необходимо закрепить приоритет для 

национальной продукции, а также 

внедрить систему субсидий и налоговых 

льгот для предприятий, одержавших 

победу в тендерах. Дополнительно 

следует стимулировать создание 

консорциумов, что позволит малым 

производителям объединяться в 

кооперации и участвовать в крупных 

государственных заказах, обеспечивая 

тем самым более полное вовлечение 

национального производственного 

потенциала в реализацию 

государственных проектов. 

Для широкого внедрения 

информационных технологий 

необходимо обеспечить электронный 

документооборот, при котором все 

закупочные документы ведутся на 

онлайн-платформе. Следует создать 

открытую базу данных с общей 

статистикой по компаниям-победителям, 

ценам и заключённым договорам. Важно 

внедрить систему контроля на основе 

искусственного интеллекта для 

мониторинга деятельности компаний, 

победивших в тендерах, и выявления 

подозрительных ситуаций. Для 

подготовки квалифицированных кадров 

в сфере государственных закупок 

целесообразно организовать 

специальные учебные центры и 

внедрить курсы сертификации по 

государственным закупкам. Важным 

направлением является обмен 

международным опытом: организация 

стажировочных программ в зарубежных 

странах по вопросам государственных 

закупок. Кроме того, необходимо ввести 

систему обязательных учебных 

программ для сотрудников, работающих 

в сфере государственных закупок, что 

позволит обеспечить их постоянное 

повышение квалификации. Системная 

организация государственных закупок 

способствует рациональному 

использованию государственных 

средств, экономическому росту и 

обеспечению социальной стабильности. 

В связи с этим глубокое изучение 

научно-теоретических и практических 

аспектов данной темы, анализ 

существующих проблем и путей их 

решения имеет особую актуальность 
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