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Abstract 
This article scientifically analyzes the relationship between motivation and personal 
development. The study examines the impact of internal and external motivation on a person's 
goal-oriented activity, level of self-awareness, and personal and professional growth. The 
article, based on the analysis of theoretical sources, questionnaire results, and practical 
examples, highlights the role of motivation as an important factor in the process of personal 
development. The results of the study show that by increasing motivation, a person can fully 
realize his potential and increase his effectiveness in achieving life goals. 
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Annotatsiya  
Ushbu maqolada motivatsiya va shaxsiy rivojlanish o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik ilmiy jihatdan 
tahlil qilinadi. Tadqiqotda ichki va tashqi motivatsiyaning shaxsning maqsadga yo‘naltirilgan 
faoliyati, o‘zini anglash darajasi hamda shaxsiy va kasbiy o‘sishga ta’siri o‘rganiladi. Maqolada 
nazariy manbalar tahlili, so‘rovnoma natijalari va amaliy misollar asosida motivatsiyaning 
shaxsiy rivojlanish jarayonidagi muhim omil sifatidagi roli yoritib beriladi. Tadqiqot natijalari 
motivatsiyani oshirish orqali shaxsning o‘z imkoniyatlarini to‘liq ro‘yobga chiqarish va hayotiy 
maqsadlarga erishish samaradorligini kuchaytirish mumkinligini ko‘rsatadi.  
Kalit so’zlar: Motivatsiya, ichki motivatsiya, tashqi motivatsiya,shaxsiy rivojlanish, o’zini 
anglash, maqsad qo‘yisho, o‘z-o‘zini boshqarish, psixologik o‘sish, o‘rganishga tayyorgarlik, 
o‘ziga ishonch, irodaviy sifatlar, shaxsiy samaradorlik, hayotiy maqsadlar, o‘zini rivojlantirish 
strategiyalari.   
 
Zamonaviy jamiyatda shaxsning har tomonlama rivojlanishi muhim ijtimoiy va pedagogik vazifa 
hisoblanadi. Bu jarayonda motivatsiya shaxs faoliyatining asosiy harakatlantiruvchi kuchi 
bo‘lib, insonning maqsad belgilashi, ularga erishishi hamda o‘z imkoniyatlarini ro‘yobga 
chiqarishida muhim rol o‘ynaydi. Motivatsiya shaxsiy muvaffaqiyat, kasbiy rivojlanish va ta’lim 
jarayonidagi samaradorlikka bevosita ta’sir ko‘rsatadi.  
So‘nggi yillarda motivatsiya va shaxsiy rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liqlik psixologiya va 
pedagogika fanlarida keng o‘rganilmoqda. Tadqiqotlar ichki va tashqi motivatsiyaning 
shaxsning o‘zini anglash, maqsadga yo‘naltirilgan faoliyati hamda shaxsiy va kasbiy o‘sishiga 
sezilarli ta’sirini tasdiqlaydi.  
Mazkur maqolaning maqsadi motivatsiya va shaxsiy rivojlanish o‘rtasidagi o‘zaro munosabatni 
ilmiy asosda tahlil qilish, motivatsiyaning shaxs rivojlanishidagi ahamiyatini aniqlash hamda 
ta’lim jarayonida motivatsion yondashuvlardan samarali foydalanish bo‘yicha xulosalar ishlab 
chiqishdan iboratdir.  
Motivatsiya va shaxsiy rivojlanish masalasi o'zbek, rus va g'arb olimlari tomonidan keng 
o'rganilgan. Xususan, A. Maslow motivatsiyani ehtiyojlar ierarxiyasi orqali tushuntirib, o'zini 
ro'yobga chiqarishni shaxs rivojlanishining eng yuqori bosqichi sifatida izohlagan.1 Bu sohada 
shuningdek C. Dweck va J. Atkinson kabi ingliz olimlari ham ish olib borgan.2 O'zbek 
olimlaridan S. Bekmirzayeva, O'. Vahobova, H. Abdukarimova va D. Xudoykulova kabi bir 

 
1 Maslow A.H. Motivation and Personality. – New York: Harper & Row, 1954. – 396 p. 
2  Dweck C.S. Mindset: The New Psychology of Success. – New York: Random House, 2006. – 320 p.; Atkinson J.W. Motivational 
Determinants of Risk-Taking Behavior. – Psychological Review, 1957. – Vol. 64, №6. – P. 359–372. 
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nechta llimlar motivatsiyaning ta'lim jarayonida talabalar shaxsiy rivojlanishiga ta'sir to'g'risidagi 
maqolasi mavjud. Shu bllan birga, bu sohada bir nechta rus olimlari faoliyatlari ham kuzatiladi. 
T. O. Gordaeva va E. P. Ilyinlar tarafidan bir qancha psixologiyaga oid kitoblar chop etilgan 
bolib, u kitoblar shu mavzuni ilkiy nuqtai nazardan yoritadi.3  
A. Maslow o‘zining “A Theory of Human Motivation” va “Motivation and Personality”4 asarlarida 
motivatsiyani ehtiyojlar ierarxiyasi orqali klassifikatsiya qilgan. U inson ehtiyojlarini bosqichma-
bosqich tizim sifatida ko‘rib, ularni fiziologik ehtiyojlar, xavfsizlik ehtiyojlari, ijtimoiy ehtiyojlar, 
hurmat ehtiyoji va o‘zini ro‘yobga chiqarish bosqichlariga ajratgan. Maslowning fikricha, shaxs 
pastki darajadagi ehtiyojlarini qondirgandan so‘ng yuqori bosqichga intiladi va eng oliy 
motivatsiya shakli o‘zini ro‘yobga chiqarish bilan bog‘liqdir. Keyingi tadqiqotlarida u o‘zini 
transsendensiya qilish g‘oyasini ham ilgari surgan. C. Dweck esa “Mindset: The New 
Psychology of Success”5 asarida motivatsiyani fikrlash uslubi orqali tasniflaydi. U ikki asosiy 
turini ajratadi: o‘zgarmas fikrlash (fixed mindset) va rivojlanishga yo‘naltirilgan fikrlash (growth 
mindset). Uning ta’kidlashicha, growth mindsetga ega shaxslar qiyinchiliklarni o‘sish imkoniyati 
sifatida qabul qiladi va yuqori ichki motivatsiyani namoyon etadi. J. Atkinson “Motivation and 
Achievement”6 asarida yutuqqa intilish nazariyasini ishlab chiqib, motivatsiyani muvaffaqiyatga 
erishish istagi va muvaffaqiyatsizlikdan qochish istagi o‘rtasidagi nisbat orqali tushuntiradi. 
Unga ko‘ra, shaxsning faoliyati va maqsad tanlashi aynan shu ikki omil muvozanatiga bog‘liq. 
D. A. Leontiev esa motivatsiyani tashqi, ichki va ma’noga yo‘naltirilgan shakllarga ajratib, 
shaxsiy rivojlanishni ichki erkinlik va hayotiy ma’no bilan bog‘laydi.7  
Motivatsiya va shaxsiy rivojlanish o‘rtasidagi munosabatni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, bu ikki 
tushuncha bir-birini to‘ldiruvchi va o‘zaro ta’sir qiluvchi jarayondir. Motivatsiya inson faoliyatini 
harakatga keltiruvchi ichki kuch sifatida namoyon bo‘lsa, shaxsiy rivojlanish ushbu harakatning 
natijasi va davomiy jarayoni hisoblanadi. Shaxsda kuchli motivatsiya mavjud bo‘lsa, u o‘z oldiga 
aniq maqsadlar qo‘yadi, ularga erishish yo‘lida qat’iyat bilan harakat qiladi hamda o‘z ustida 
ishlashga intiladi. 
Ichki motivatsiya shaxsiy rivojlanishda ayniqsa muhim o‘rin tutadi. Ichki qiziqish, o‘zini 
namoyon qilish istagi, o‘z salohiyatini ochishga bo‘lgan ehtiyoj insonni doimiy ravishda o‘sishga 
undaydi. Bunday motivatsiya barqaror bo‘lib, tashqi omillarga kamroq bog‘liq bo‘ladi. Natijada 
shaxs o‘z faoliyatidan ma’naviy qoniqish oladi, o‘zini anglash darajasi ortadi va o‘z-o‘zini 
boshqarish ko‘nikmalari shakllanadi. 
Tashqi motivatsiya esa rag‘bat, mukofot, baho yoki ijtimoiy e’tirof orqali yuzaga keladi. U qisqa 
muddatli natijalarga erishishda samarali bo‘lishi mumkin. Masalan, yuqori baho olish yoki 
kasbiy lavozimga ko‘tarilish istagi insonni faolroq bo‘lishga undaydi. Biroq faqat tashqi 
omillarga tayangan motivatsiya uzoq muddatli shaxsiy o‘sishni to‘liq ta’minlay olmaydi. Shu 
sababli ichki va tashqi motivatsiya o‘rtasida muvozanatni ta’minlash muhimdir. 
Shaxsiy rivojlanish jarayonida motivatsiya quyidagi yo‘nalishlarda namoyon bo‘ladi: 
– aniq va real maqsadlar qo‘yish; 
– o‘z imkoniyatlarini baholash va rivojlantirish; 
– qiyinchiliklarni tajriba sifatida qabul qilish; 
– o‘z ustida muntazam ishlash; 
– o‘zini tahlil qilish va xatolardan xulosa chiqarish. 
Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, motivatsiya darajasi yuqori bo‘lgan shaxslarda o‘ziga ishonch, 
irodaviy sifatlar va mas’uliyat hissi kuchliroq rivojlanadi. Bu esa nafaqat shaxsiy hayotda, balki 
ta’lim va kasbiy faoliyatda ham yuqori natijalarga erishishga yordam beradi. Ayniqsa, ta’lim 

 
3 Bekmirzayeva S., Vahobova O., Abdukarimova H., Xudoykulova D. Talabalarda motivatsiya va shaxsiy rivojlanish. – Toshkent: Fan, 2019. 
– 112 p.; 
Gordaeva T.O. Psikhologiya motivatsii i lichnostnogo razvitiya. – Moskva: Eksmo, 2015. – 256 p.; 

Ilyin E.P. Psikhologiya motivatsii. – Moskva: Akademiya, 2010. – 312 p. 
4 Maslow A.H. A Theory of Human Motivation. – Psychological Review, 1943. – Vol. 50, №4. – P. 370–396; 
Maslow A.H. Motivation and Personality. – New York: Harper & Row, 1954. – 396 p. 
5 Dweck C.S. Mindset: The New Psychology of Success. – New York: Random House, 2006. – 320 p. 
6 Atkinson J.W. Motivation and Achievement. – Washington, DC: Hemisphere Publishing, 1964. – 247 p. 
7 Leontiev D.A. Activity, Consciousness, and Personality. – Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1978. – 320 p. 
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tizimida motivatsion yondashuvlardan foydalanish o‘quvchilarning bilim olishga bo‘lgan 
qiziqishini oshiradi va ularning mustaqil fikrlash qobiliyatini rivojlantiradi. 
Shunday qilib, motivatsiya shaxsiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi omili sifatida 
namoyon bo‘ladi. U insonning ichki salohiyatini yuzaga chiqaradi, maqsad sari intilish jarayonini 
kuchaytiradi hamda hayotiy muvaffaqiyatga erishishda muhim ahamiyat kasb etadi. 
Motivatsiyani ongli ravishda shakllantirish va qo‘llab-quvvatlash orqali shaxs o‘z imkoniyatlarini 
to‘liq ro‘yobga chiqarishi mumkin. 
Xulosa 
Xulosa qilib aytganda, motivatsiya va shaxsiy rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liqlik inson hayotida 
muhim o‘rin egallaydi. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ichki va tashqi motivatsiya shaxsning 
maqsad sari intilishi, o‘z imkoniyatlarini anglash darajasi hamda shaxsiy va kasbiy o‘sishiga 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, Abraham Maslow ehtiyojlar iyerarxiyasi orqali inson 
harakati asosida ehtiyojlar yotishini asoslagan bo‘lsa, Carol Dweck rivojlanish tafakkuri orqali 
muvaffaqiyatga erishishda ichki ishonch va sa’y-harakatning ahamiyatini ta’kidlaydi. 
Shuningdek, John Atkinson va Dmitriy A. Leontiev ilmiy qarashlari motivatsiyaning maqsadga 
yo‘naltirilgan faoliyat va shaxsiy ma’no bilan uzviy bog‘liqligini ko‘rsatadi. 
Umuman olganda, motivatsiyani ongli ravishda rivojlantirish orqali shaxs o‘z salohiyatini to‘liq 
namoyon etishi, hayotiy maqsadlariga samarali erishishi va jamiyatda faol, mas’uliyatli shaxs 
sifatida shakllanishi mumkin. 
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